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   Débats animés par 
David Ascher, directeur des publications Actu-environnement

9 heures    OUVERTURE DES RENCONTRES  
Olivia Grégoire, secrétaire d’Etat chargée de l’Économie sociale, solidaire et responsable
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CE QUE LE VIRUS A CHANGÉ À LA CONSOMMATION 
 
 Présidé par  
Monique Limon, G«SXW«H�GH�O̵,VªUH��FR�SU«VLGHQWH�GX�JURXSH�G̵«WXGHV�ř̭$OLPHQWDWLRQ�HW�VDQW«̭ř 
 
Avec la participation de 
Sophie Dubuisson-Quellier, directrice de recherche au CNRS, directrice adjointe du Centre de 
sociologie des organisations (CNRS-Sciences Po), membre du Haut conseil pour le climat  
Philippe Moati, professeur agrégé d’économie à l’Université de Paris, co-président de l’Association 
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   Présidée par  

Jean-Noël Barrot, député des Yvelines, vice-président de la commission des Finances

   Avec la participation de 
Philippe Chassaing, G«SXW«�GH�OD�'RUGRJQH��FKDUJ«�G̵XQH�0LVVLRQ�FRQͤ«H�SDU�OH�3UHPLHU�0LQLVWUH�VXU�
l’évolution des dispositifs pour prévenir et lutter contre le surendettement  
Frédéric Jacob-Peron,�YLFH�SU«VLGHQW�GX�&RQVHLO�GH�O̵$6)��GLUHFWHXU�J«Q«UDO�GH�)UDQͤQDQFH 
Françoise Palle-Guillabert, délégué général de l’Association française des Sociétés Financières (ASF) 
Mathieu Plane, directeur adjoint du département Analyse et prévision de l’OFCE 
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Lambert Allaerd, membre et porte-parole de la Convention Citoyenne pour le Climat 
Alain Bazot, président de l’UFC-Que Choisir 
Jean Hornain, directeur général de Citeo 
Christiane Lambert, présidente de la FNSEA 
Richard Panquiault, directeur général de l’Ilec 
Laure Verdeau, directrice de l’Agence française pour le développement et la promotion de l’agriculture 
biologique (Agence BIO) 
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   Présidée par 
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Échanges avec les participants

12h40   CLÔTURE DES RENCONTRES



#RencontresConsoResponsable

CO-PRÉSIDENCE DES RENCONTRES

Monique Limon

0RQLTXH�/LPRQ��Q«H� OHb5bdécembreb1953b ¢bParis�� HVW�G«SXW«H�/5(0�GH� ODbseptième circonscription 
de l’Isère. Diplômée d’un DEES (diplôme d’état d’éducateur spécialisé) et d’un master en politiques 
sociales (Institut d’études politiques de Grenoble���HOOH�D�RFFXS«�GH�QRPEUHX[�SRVWHV�OL«V�¢�OD�SROLWLTXH�
VRFLDOH��WDQW�HQ�«WDEOLVVHPHQW�DFFXHLOODQW�GHV�DGROHVFHQWV�HQ�GLIͤFXOW«�TX̵DX�FRQVHLO�G«SDUWHPHQWDO�
GH�O̵,VªUH����O̵$VVHPEO«H��HOOH�VLªJH�¢�OD�&RPPLVVLRQ�GHV�$IIDLUHV�VRFLDOHV��(OOH�\�D�QRWDPPHQW�SRUW«�OD�
SURSRVLWLRQ�GH�ORL�YLVDQW�¢�U«IRUPHU�O̵DGRSWLRQ�GRQW�HOOH�D�«W«�UDSSRUWHXUH��DLQVL�TXH�OH�SURMHW�GH�ORL�SRUWDQW�
U«IRUPH�GHV�UHWUDLWHV�GRQW�HOOH�D�«W«�UHVSRQVDEOH�GH�WH[WH��(OOH�D�«JDOHPHQW�«W«�UHVSRQVDEOHbGH�WH[WH�GX�
SURMHW�GH�ORL�SRXUbmbO̵«TXLOLEUH�GHV�UHODWLRQV�FRPPHUFLDOHV�GDQV�OH�VHFWHXU�DJULFROH�HW�DOLPHQWDLUH�HW�XQH�
DOLPHQWDWLRQ�VDLQH�HW�GXUDEOHb}b�(*$OLP���7UªV�LQYHVWLH�VXU�FHV�VXMHWV��HOOH�HVW�«JDOHPHQW�FR�SU«VLGHQWH�
GX�JURXSH�$OLPHQWDWLRQ�HW�VDQW«�HW�PHPEUH�GX�JURXSH�(QMHX[�GH�OD�UXUDOLW«�

Jean-Noël Barrot

DeSXLV� OHV� «OHFWLRQV� O«JLVODWLYHV� GH� MXLQb ������ -HDQ�1R­O� %DUURW� HVW� G«SXW«� 0R'HP� GH� OD�
�e b FLUFRQVFULSWLRQ�GHV�<YHOLQHV�HW� YLFH�SU«VLGHQWV�GH� OD�&RPPLVVLRQ�GHV�ͤQDQFHV��$XSDUDYDQW�� LO� D�
«W«�FRQVHLOOHU�G«SDUWHPHQWDO�G̵<VVLQJHDX[��HQ�WDQGHP�DYHF�0DGHOHLQH�'XERLV��(Q�G«FHPEUHb������LO�
HVW� GHYHQX�VHFU«WDLUH�J«Q«UDO� GX�0R'HP��)UDQ©RLV�GH�5XJ\�� SU«VLGHQW� GH� O̵$VVHPEO«H�QDWLRQDOH�� OH�
QRPPH� SU«VLGHQW� GX� JURXSH� GH� WUDYDLO� VXU� OHV�PR\HQV� GH� FRQWU¶OH� HW� G̵«YDOXDWLRQ� TXL� SURSRVH�� HQ�
MXLQb������XQH�IHXLOOH�GH�URXWH�SRXU�OD�FU«DWLRQ�G̵XQH�DJHQFH�G̵«YDOXDWLRQ�SDUOHPHQWDLUH�SHUPDQHQWH��
$ͤQ�G̵DOLPHQWHU�OH�3ODQ�G̵DFWLRQ�SRXU�OD�FURLVVDQFH�HW�OD�WUDQVIRUPDWLRQ�GHV�HQWUHSULVHV��SURMHW�GH�ORL�
3DFWH���LO�UHPHW�HQ�G«FHPEUH������XQ�UDSSRUW�SRUWDQW�VXU�OH�ͤQDQFHPHQW�GHV�HQWUHSULVHV�¢�%UXQR�/H�
0DLUH��PLQLVWUH�GH�O̵�FRQRPLH�HW�GHV�)LQDQFHV��FR«FULW�DYHF�O̵HQWUHSUHQHXVH�$OLFH�=DJXU\��(Q�MXLOOHWb������
LO�HVW�«OX�UDSSRUWHXU�GX�SURMHW�GH�ORL�3DFWH��FKDUJ«�GH�OD�VHFWLRQ�GX�WH[WH�SRUWDQW�VXU�OH�ͤQDQFHPHQW�GHV�
HQWUHSULVHV��-HDQ�1R­O�%DUURW�HVW�«FRQRPLVWH��6HV�WUDYDX[�GH�UHFKHUFKH�SRUWHQW�VXU�OH�ͤQDQFHPHQW�GH�
l’économie. Il est titulaire de masters de l’École d’économie de Paris et de Sciences Po, ainsi que d’un 
GRFWRUDW�REWHQX�¢�+(&�3DULV��,O�D�SDVV«�FLQT�DQQ«HV�DX�0DVVDFKXVHWWV�OQVWLWXWH�RI�7HFKQRORJ\��0,7���
DYDQW�G̵¬WUH�QRPP«�SURIHVVHXU�¢�+(&��GDQV�OHV�<YHOLQHV�



CO-PRÉSIDENCE DES RENCONTRES

Jean-Baptiste Moreau

DéSXW«� GH� OD� &UHXVH� GHSXLV� ������ -HDQ�%DSWLVWH� 0RUHDX� HVW� «JDOHPHQW� DJULFXOWHXU� H[SORLWDQW� GH�
YDFKHV� ¢� YLDQGH� HQ�&UHXVH�� �� O̵$VVHPEO«H� QDWLRQDOH�� LO� HVW�PHPEUH� GH� OD� FRPPLVVLRQ� GHV�$IIDLUHV�
«FRQRPLTXHV��PHPEUH�GH�OD�FRPPLVVLRQ�GHV�$IIDLUHV�HXURS«HQQHV��HW�FR�SU«VLGHQW�GX�JURXSH�G̵«WXGH�
VXU�OD�0RGHUQLVDWLRQ�GHV�DFWLYLW«V�DJULFROHV�HW�OD�VWUXFWXUDWLRQ�GHV�ͤOLªUHV�b5DSSRUWHXU�GH�OD�ORL�SRXU�
l’équilibre des relations commerciales dans le secteur agricole et une alimentation saine et durable, 
GLWH� ORL� (*$OLP�� -HDQ�%DSWLVWH�0RUHDX� HVW� DXVVL� UDSSRUWHXU� GH� OD�PLVVLRQ� G̵LQIRUPDWLRQ� FRPPXQH�
VXU� OH� VXLYL� GH� OD� VWUDW«JLH� GH� VRUWLH� GX�JO\SKRVDWH�� HW�PHPEUH�GH� OD�PLVVLRQ�G̵LQIRUPDWLRQ� VXU� OHV�
UHODWLRQV�HQWUH� OHV�JUDQGV�GRQQHXUV�G̵RUGUH�HW� OHV�VRXV�WUDLWDQWV�GDQV�OHV�ͤOLªUHV� LQGXVWULHOOHV�� ,O�HVW�
DXVVL�PHPEUH�WLWXODLUH�GX�&RPLW«�GH�SLORWDJH�GH�O̵2EVHUYDWRLUH�GH�OD�IRUPDWLRQ�GHV�SUL[�HW�GHV�PDUJHV�
des produits alimentaires.

Véronique Riotton

9«URQLTXH�5LRWWRQ�HVW�G«SXW«H�GH�OD�+DXWH�6DYRLH��(OOH�HVW�PHPEUH�GH�SOXVLHXUV�JURXSHV�G̵«WXGHV�WHOV�
TXH�OH�JURXSH�G̵«WXGHV�̸,PSDFW�GHV�FKDQJHPHQWV�FOLPDWLTXHV̸��̸�QHUJLHV�YHUWHV̸��̸'«FKHWV�P«QDJHUV̸��
̸(DX�HW�ELRGLYHUVLW«̸��̸�FRQRPLH�YHUWH�HW�«FRQRPLH�FLUFXODLUH̸�RX�HQFRUH�̸2EMHFWLIV�GH�G«YHORSSHPHQW�
GXUDEOH̸�� (OOH� D� «W«� 9LFH�SU«VLGHQWH� GX� JURXSH� /5(0�� QRPP«H� &R�UDSSRUWHXU� GX� SURMHW� GH� ORL� DQWL�
JDVSLOODJH�SRXU�XQH�«FRQRPLH�FLUFXODLUH��SURPXOJX«�OH����I«YULHU�������$QFLHQQHPHQW�YLFH�SU«VLGHQWH��
puis présidente par intérim, de la commission du Développement durable et de l’Aménagement du 
WHUULWRLUH��HOOH�D�«JDOHPHQW�«W«�PHPEUH�GH�OD�0LVVLRQ�G̵LQIRUPDWLRQ�UHODWLYH�DX[�IUHLQV�¢�OD�WUDQVLWLRQ�
énergétique. 
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OUVERTURE DES RENCONTRES

Olivia Grégoire

2OLYLD�*U«JRLUH�G«EXWH�VD�FDUULªUH�HQ�������DX�VHLQ�GX�6HUYLFH�G̵LQIRUPDWLRQ�GX�*RXYHUQHPHQW��HQ�WDQW�
TXH�FKDUJ«H�GH�PLVVLRQ�DXSUªV�QRWDPPHQW�GH�-HDQ�3LHUUH�5DIIDULQ������̰�������(OOH�UHMRLQW�HQVXLWH�
OH� FDELQHW� GX�0LQLVWUH� GH� OD� VDQW«� HQ� WDQW� TXH� FRQVHLOOªUH� WHFKQLTXH� FKDUJ«H� GH� OD� FRPPXQLFDWLRQ�
VWUDW«JLTXH�� SRXU� ;DYLHU� %HUWUDQG� SXLV� 3KLOLSSH� %DV� �����̰������b (Q� ������ 2OLYLD� *U«JRLUH� UHMRLQW�
ensuite le secteur privé et devient directrice de la communication et du développement durable de 
O̵DJHQFH�GH�FRPPXQLFDWLRQ�''%�)UDQFH��(Q�������HOOH�HVW�UHFUXW«H�DX�P¬PH�SRVWH�DX�VHLQ�GH�O̵DJHQFH�
GH�SXEOLFLW«�:�	�&LH�GX�JURXSH�+DYDV��SXLV�GDQV�XQH�VRFL«W«�GX�JURXSH�6DLQW�*REDLQ��(Q�������HOOH�
IRQGH�VRQ�SURSUH�FDELQHW�GH�FRQVHLO��(Q�PDUJH�GH�VD�FDUULªUH�GDQV�OH�PDUNHWLQJ��2OLYLD�*U«JRLUH�V̵HVW�
HQJDJ«H�WUªV�W¶W�HQ�SROLWLTXH��FRPPH�FROODERUDWULFH�GX�3UHPLHU�PLQLVWUH�-HDQ�3LHUUH�5DIIDULQ�GH������
¢�������SXLV�GX�PLQLVWUH�GHV�$IIDLUHV�VRFLDOHV�;DYLHU�%HUWUDQG�GH������¢�������/H����MXLQ�������HOOH�HVW�
«OXH�G«SXW«H�GH�/D�5«SXEOLTXH�HQ�PDUFKH��GH�OD���ªPH�FLUFRQVFULSWLRQ�GH�3DULV�HW�OH����MXLQ�������HOOH�
HVW�QRPP«H�SRUWH�SDUROH�GX�JURXSH�/5(0�¢�O̵$VVHPEO«H�QDWLRQDOH��(OOH�HVW�«JDOHPHQW�PHPEUH�GH�OD�
&RPPLVVLRQ�GHV�)LQDQFHV��(Q�MXLOOHW�������HOOH�HVW�QRPP«H�VHFU«WDLUH�G̵�WDW�FKDUJ«H�GH�O̵�FRQRPLH�
sociale, solidaire et responsable auprès du ministre de l’Économie, des Finances et de la Relance. 



KEYNOTE 

Paul Ariès 

3DXO�$ULªV�HVW�XQ�SROLWRORJXH�IUDQ©DLV��Q«�HQ�������$SUªV�DYRLU�HQVHLJQ«�O̵«FRQRPLH�JHVWLRQ�¢�O̵8QLYHUVLW«�
-HDQ�0RXOLQ�/\RQ�,,,��LO�HQVHLJQH�HQVXLWH�OH�GURLW�SXEOLF��OH�GURLW�FRPSDU«�¢�O̵8QLYHUVLW«�/XPLªUH��SXLV�
HQWUH�DX�VHLQ�GH�O̵,QVWLWXW�GX�WUDYDLO��,7)6��HQ�WDQW�TXH�UHVSRQVDEOH�GH�OD�IRUPDWLRQ�GHV�V\QGLFDOLVWHV��
3DXO�$ULªV�FHQWUHUD�HQVXLWH�VRQ�WUDYDLO�VXU�O̵KLVWRLUH�HW�OD�VRFLRORJLH�SROLWLTXH�GH�O̵DOLPHQWDWLRQ��,O�G«GLH�
SOXVLHXUV� RXYUDJHV� VXU� OHV� mP«IDLWV� GH� OD� PRQGLDOLVDWLRQ}� HW� OXWWH� FRQWUH� O̵DJUHVVLRQ� SXEOLFLWDLUH��
GDQVb /HV� )LOV� GH�0DF'Rb ������� RX� HQFRUHb'LVQH\ODQG�� OH� UR\DXPH� G«VHQFKDQW«b �������b 3DXO� $ULªV�
HQVHLJQH�OD�VFLHQFH�SROLWLTXH�HW�O̵KLVWRLUH�HW�OD�VRFLRORJLH�GH�O̵DOLPHQWDWLRQ��SUL[�OLWW«UDLUH�GH�O̵$FDG«PLH�
QDWLRQDOH�GH�FXLVLQH��� ,O� D� «W«�PHPEUH�GX� MXU\� LQWHUQDWLRQDO� GH� O̵DVVRFLDWLRQ�6ORZ�)RRG�� ,O� HQVHLJQH�
«JDOHPHQW� OD�VWUDW«JLH�HW� OH�PDQDJHPHQW�GDQV�XQH�«FROH�GH�FRPPHUFH�VS«FLDOLV«H�GDQV� O̵K¶WHOOHULH�
HW�OD�UHVWDXUDWLRQ�¢�/\RQ��,O�G«EXWH�VD�FDUULªUHbP«GLDWLTXHbHQ�GHYHQDQW�PHPEUH�GH�SOXVLHXUV�FRPLW«V�
de rédaction. Il a notamment été responsable des pages politiques GX�PHQVXHObLa Décroissance, et 
FROODERUH�U«JXOLªUHPHQW�DYHFbLe Monde diplomatiquebRX�HQFRUH�O̵KHEGRPDGDLUHbPolitis. Il est l’auteur 
G̵XQH�TXDUDQWDLQH�G̵RXYUDJHV�FRQFHUQDQW�OHV�mP«IDLWV�GH�OD�PRQGLDOLVDWLRQ}��&̵HVW�«JDOHPHQW�O̵XQ�GHV�
DFWHXUV�GHV�JUDQGV�PRXYHPHQWV�VRFLDX[�GH�FHV�TXLQ]H�GHUQLªUHV�DQQ«HV���OXWWH�FRQWUH�OD�mPDOERXIIH}�HW�
OD�m0F'RQDOGLVDWLRQ}��OXWWH�FRQWUH�OH�KDUFªOHPHQW�DX�WUDYDLO��OXWWH�FRQWUH�O̵DJUHVVLRQ�SXEOLFLWDLUH}��OXWWH�
FRQWUH�OD�'LVQH\ODQGLVDWLRQ��OXWWH�FRQWUH�OD�79�U«DOLW«��OXWWH�SRXU�O̵REMHFWLRQ�GH�FURLVVDQFH��2Q�UHWURXYH�
GDQV�VHV�RXYUDJHVb��No Conso, manifeste pour une grève générale de la consommation (édition Golias, 
������ Écologie et culture populaire��«GLWLRQ�8WRSLD���������Lettre ouverte aux mangeurs de viande, de 
fromage et buveurs de laits qui souhaitent le rester sans culpabiliser��/DURXVVH���������RX�HQFRUH�Lettre 
ouverte aux mangeurs de viande �/DURXVVH��������

ANIMATION DES RENCONTRES

David Ascher 

DLUHFWHXU�GH�SXEOLFDWLRQ�G̵$FWX�(QYLURQQHPHQW���WLWUH�GH�SUHVVH�SURIHVVLRQQHO�VS«FLDOLV«�TX̵LO�D�FR�IRQG«�
HQ��������'DYLG�$VFKHU�DQLPH�«JDOHPHQW�GHV�FRQI«UHQFHV�VXU�OHV�VHFWHXUV�GH�O̵HQYLURQQHPHQW�FRPPH�
O̵«FRQRPLH�FLUFXODLUH�HW� O̵«QHUJLH�b5LFKH�G̵XQH� IRUPDWLRQ�VFLHQWLͤTXH�HW� IRUW�G̵XQ�VXLYL�GH� O̵«YROXWLRQ�
U«JOHPHQWDLUH��WHFKQLTXH�HW�VRFL«WDOH�VXU�FHV�VHFWHXUV�GHSXLV�SOXV�GH����DQV��FHW�HQWUHSUHQHXU�GH�OD�
SUHVVH�«YROXH�TXRWLGLHQQHPHQW�DX�SOXV�SUªV�GH� O̵DFWXDOLW«�HQYLURQQHPHQWDOH��8QH� LPPHUVLRQ�TXL� OXL�
permet de mener les débats sur un ton décontracté mais assurément professionnel.
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CE QUE LE VIRUS A CHANGÉ À LA CONSOMMATION

Sophie Dubuisson-Quellier

6RSKLH�'XEXLVVRQ�4XHOOLHU� HVW� GLUHFWULFH� GH� UHFKHUFKH� DX�&156� HW� GLUHFWULFH� DGMRLQWH� GX�&HQWUH� GH�
VRFLRORJLH�GHV�RUJDQLVDWLRQV��&156�6FLHQFHV�3R���6HV�WUDYDX[��HQ�VRFLRORJLH�«FRQRPLTXH��SRUWHQW�VXU�
OD�IDEULTXH�VRFLDOH�GHV�FRPSRUWHPHQWV�«FRQRPLTXHV��¢�O̵DUWLFXODWLRQ�GHV�LQWHUYHQWLRQV�GHV�HQWUHSULVHV��
des pouvoirs publics et des mouvements sociaux. Elle a notamment travaillé sur la consommation 
GXUDEOH��¢�OD�IRLV�¢�SDUWLU�GH�OD�FRQVRPPDWLRQ�HQJDJ«H��GHV�PRELOLVDWLRQV�VRFLDOHV�HW�GHV�SROLWLTXHV�
SXEOLTXHV�� (OOH� D� SXEOL«� /D� FRQVRPPDWLRQ� HQJDJ«H� �������� /H� ELDLV� FRPSRUWHPHQWDOLVWH� ��������
*RXYHUQHU�OHV�FRQGXLWHV��������DX[�3UHVVHV�GH�6FLHQFHV�3R��(OOH�HVW�PHPEUH�GX�U«VHDX�LQWHUQDWLRQDO�
6&25$,��PHPEUH�GX�FRQVHLO� VFLHQWLͤTXH�GH� O̵$GHPH�GHSXLV������HW�GX�+DXW� FRQVHLO� SRXU� OH� FOLPDW�
GHSXLV�G«FHPEUH�������)LQ�������HOOH�UHMRLQW�OH�FRPLW«�VFLHQWLͤTXH�GH�OD�&KDLUH�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH�
HW�WUDQVLWLRQ�FOLPDWLTXH�GH�6FLHQFHV�3R��SLORW«�FRQMRLQWHPHQW�SDU�O̵�FROH�G̵DIIDLUHV�SXEOLTXHV�HW�O̵�FROH�
GHV�DIIDLUHV�LQWHUQDWLRQDOHV��36,$��HW�GHYLHQW�PHPEUH�DX�FRQVHLO�VFLHQWLͤTXH�GH�O̵,15$(��$XMRXUG̵KXL��
6RSKLH�'XEXLVVRQ�4XHOOLHU�HVW�«JDOHPHQW�GLUHFWULFH�DGMRLQWH�DX�&62��PHPEUH�GX�+DXW�&RQVHLO�SRXU�OH�
FOLPDW�HW�SU«VLGHQWH�GX�FRQVHLO�VFLHQWLͤTXH�GH�O̵$'(0(��

3KLOLSSHb0RDWL�

Il eVW� SURIHVVHXU� DJU«J«� G̵«FRQRPLH� ¢� O̵8QLYHUVLW«� GH�3DULV� HW�PHPEUH� GX� /DERUDWRLUH�'\QDPLTXHV�
6RFLDOHV�HW�5HFRPSRVLWLRQ�GHV�(VSDFHV��/DG\VV��805��������$SUªV�SOXV�GH����DQV�SDVV«V�DX�&U«GRF��
3KLOLSSH�0RDWL�D�SDUWLFLS«�¢�OD�FU«DWLRQ�HQ������GH�O̵2EVHUYDWRLUH�6RFL«W«�HW�&RQVRPPDWLRQ��O̵2E6R&R���
/̵DQDO\VH�GHV�WUDQVIRUPDWLRQV�GX�V\VWªPH�«FRQRPLTXH�HW�VRFLDO�WUDYHUVH�VHV�GLII«UHQWV�WUDYDX[��,O�HVW�
XQ�VS«FLDOLVWH�UHFRQQX�GX�FRPPHUFH�HW�GH�OD�FRQVRPPDWLRQ��/D�QRXYHOOH�U«YROXWLRQ�FRPPHUFLDOH��2GLOH�
-DFRE��������HW�/D�VRFL«W«�PDODGH�GH� OD�FRQVRPPDWLRQ��2GLOH�-DFRE��������VRQW�VHV�GHX[�GHUQLHUV�
livres.
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Philippe Chassaing

3KLOLSSH�&KDVVDLQJ�HVW�G«SXW«�GH�OD�'RUGRJQH��$X�PRPHQW�GH�VRQ�«OHFWLRQ�¢�O̵$VVHPEO«H�QDWLRQDOH��
LO�«WDLW�GLUHFWHXU�GH� OD�0XWXHOOH�J«Q«UDOH�GH� O̵�GXFDWLRQ�1DWLRQDOH�HQ�'RUGRJQH�� ,O�HVW�PHPEUH�GH� OD�
FRPPLVVLRQ� GHV� )LQDQFHV�� GH� O̵�FRQRPLH� J«Q«UDOH� HW� GX� &RQWU¶OH� EXGJ«WDLUH�� HW� YLFH�SU«VLGHQW� GX�
JURXSH�G̵«WXGHV�̸5HVSRQVDELOLW«�6RFLDOH�GHV�(QWUHSULVHV̸�b3KLOLSSH�&KDVVDLQJ�D�«JDOHPHQW�«W«�O̵DXWHXU�
HQ�����bG̵XQ� UDSSRUW� VXU� O̵LQFOXVLRQ�EDQFDLUH� HW� HQ�G«FHPEUH������� LO� V̵HVW� YX� FRQͤHU� XQH�0LVVLRQ�
G̵LQIRUPDWLRQ� DͤQ� GH� VXLYUHb OHV� DYDQF«HV� GH� VHVb SU«F«GHQWHVb SUHVFULSWLRQV�� 'H� SOXV�b OH� ��� I«YULHU�
GHUQLHU�� LO�HVW�QRPP«bSDUOHPHQWDLUH�HQ�PLVVLRQ�SDUb OHb3UHPLHU�PLQLVWUH�b/̵REMHFWLI�«WDQWbGH�SURSRVHU�
GHVbVROXWLRQVbFRQFUªWHV�SRXU�OXWWHU�FRQWUH�OH�VXUHQGHWWHPHQW�HQ�DFFRPSDJQDQW�GDYDQWDJH�OHV�SXEOLFV�
IUDJLOHVbYLD�XQH�DP«OLRUDWLRQ�GH�OD�G«WHFWLRQbHW�XQH�«YROXWLRQ�GX�PLFURFU«GLW�b

Frédéric Jacob-Peron

9LFH�SU«VLGHQW�GX�&RQVHLO�GH�O̵$6)��)U«G«ULF�-DFRE�3HURQ�RFFXSH�OHV�IRQFWLRQV�GH�'LUHFWHXU�*«Q«UDO�GH�
)UDQͤQDQFH�GHSXLV�RFWREUH�������'DQV�OH�FDGUH�GH�VHV�IRQFWLRQV�FKH]�)UDQͤQDQFH��LO�HVW�«JDOHPHQW�
'LUHFWHXU�GH�OD�GLYLVLRQ�)LQDQFHPHQW�$X[�3DUWLFXOLHUV��)$3���)U«G«ULF�-DFRE�3HURQ�G«EXWH�VD�FDUULªUH�HQ�
�����FKH]�&DUGLI�FRPPH�FKDUJ«�GX�SDUWHQDULDW�DYHF�OH�&U«GLW�GX�1RUG��,O�LQWªJUH�HQVXLWH�+6%&�HQ������
HQ�WDQW�TXH�5HVSRQVDEOH�GX�G«YHORSSHPHQW�GH�O̵DVVXUDQFH�YLH�� ,O�UHMRLQW� OH�JURXSH�6RFL«W«�*«Q«UDOH�
HQ������HQ�WDQW�TXH�GLUHFWHXU�0DUNHWLQJ�GH�6RJHFDS��OD�FRPSDJQLH�G̵$VVXUDQFH�YLH�GX�*URXSH��GRQW�LO�
HVW�GHYHQX�HQ������'LUHFWHXU�*«Q«UDO�$GMRLQW��(Q�������LO�HVW�QRPP«�3'*�GH�6RJHVVXU��OD�FRPSDJQLH�
G̵$VVXUDQFH�'RPPDJHV�GX�*URXSH��'H������¢�������LO�RFFXSH�OHV�IRQFWLRQV�GH�'LUHFWHXU�&RPPHUFLDO�
HW�0DUNHWLQJ�GH�OD�%DQTXH�GH�'«WDLO�)UDQFH�6RFL«W«�*«Q«UDOH��)U«G«ULF�-DFRE�3HURQ�HVW�WLWXODLUH�G̵XQ�
0%$�GHV�+DXWHV�(WXGHV�&RPPHUFLDOHV� �+(&��HW�G̵XQ�0DVWHU�RI�6FLHQFH� LQ�3K\VLFV�¢� O̵8QLYHUVLW\�RI�
(66(;��*%��
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Françoise Palle-Guillabert

7LWXODLUH�G̵XQH�PD°WULVH�GH�GURLW�HW�GLSO¶P«H�GH�O̵,(3�3DULV��)UDQ©RLVH�3DOOH�*XLOODEHUW�HVW�HQWU«H�¢�OD�
%DQTXH�GH�)UDQFH�FRPPH�DGMRLQW�GH�GLUHFWLRQ��(OOH�D�UHMRLQW�OD�&RPPLVVLRQ�EDQFDLUH�HQ�������'«WDFK«H�¢�
OD�GLUHFWLRQ�GX�7U«VRU�HQ�������SXLV�HQ������¢�OD�&RPPLVVLRQ�GH�OD�SULYDWLVDWLRQ�FRPPH�VHFU«WDLUH�J«Q«UDO��
HOOH�HVW�QRPP«H�HQ������¢�OD�%DQTXH�GH�)UDQFH�FKHI�GX�VHUYLFH�GHV�U«JOHPHQWDWLRQV�SURIHVVLRQQHOOHV��
VHUYLFH�MXULGLTXH�GX�&RPLW«�GHV�«WDEOLVVHPHQWV�GH�FU«GLW�HW�GHV�HQWUHSULVHV�G̵LQYHVWLVVHPHQW��&(&(,��
HW�GX�&RPLW«�GH�OD�UªJOHPHQWDWLRQ�EDQFDLUH�HW�ͤQDQFLªUH��&5%)���(Q�DYULO�������HOOH�UHMRLQW�OD�)«G«UDWLRQ�
%DQFDLUH�)UDQ©DLVH��FRPPH�'LUHFWHXU�GX�G«SDUWHPHQW�%DQTXH�GH�G«WDLO�HW�%DQTXH�¢�GLVWDQFH� Depuis le 
1er�RFWREUH�������)UDQ©RLVH�3DOOH�*XLOODEHUW�HVW�'«O«JX«�*«Q«UDO�GH�O̵$6)��TXL�UHJURXSH�O̵HQVHPEOH�GHV�
«WDEOLVVHPHQWV�VS«FLDOLV«V�HQ�FU«GLW�¢�OD�FRQVRPPDWLRQ��ͤ QDQFHPHQW�HW�UHͤQDQFHPHQW�GH�O̵LPPRELOLHU��
DIIDFWXUDJH�� FDXWLRQ�� FU«GLW�EDLO�� SUHVWDWLRQ� GH� VHUYLFHV� G̵LQYHVWLVVHPHQW�� WLWULVDWLRQ�� (OOH� DVVXUH� OD�
SU«VLGHQFH�G̵(8�)HGHUDWLRQ�SRXU� O̵DIIDFWXUDJH��GHSXLV� MDQYLHU������HW� OD�YLFH�SU«VLGHQFH�G̵(XURͤQDV�
SRXU�OH�FU«GLW�¢�OD�FRQVRPPDWLRQ��GHSXLV�QRYHPEUH������

Mathieu Plane 

0DWKLHX� 3ODQH� HVW� «FRQRPLVWH� HW� 'LUHFWHXU� DGMRLQW� ¢� O̵2EVHUYDWRLUH� )UDQ©DLV� GHV� &RQMRQFWXUHV�
(FRQRPLTXHV��2)&(���&HQWUH�GH�UHFKHUFKH�HQ�«FRQRPLH�GH�6FLHQFHV3R��R»�LO�GLULJH�O̵«TXLSH�)UDQFH��
,O� HVW� UHVSRQVDEOH�GHV�SU«YLVLRQV�SRXU� O̵«FRQRPLH� IUDQ©DLVH�HW�HQ�FKDUJH�GH�TXHVWLRQV�GH�SROLWLTXH�
«FRQRPLTXH�� ,O� HQVHLJQH� O̵«FRQRPLH�DSSOLTX«H�� OD�SU«YLVLRQ�HW� OD�SROLWLTXH�«FRQRPLTXH�HQ�0DVWHU�¢�
6FLHQFHV�3R�3DULV�HW�¢� O̵8QLYHUVLW«�3DULV���3DQWK«RQ�6RUERQQH��'H������¢������� LO� D� «W«�FRQVHLOOHU�
«FRQRPLTXH�GX�0LQLVWUH�GH�O̵(FRQRPLH��GX�5HGUHVVHPHQW�SURGXFWLI�HW�GX�1XP«ULTXH�b�,O�YLHQW�U«FHPPHQW�
GH�SXEOLHU��HQ�FROODERUDWLRQ�DYHF�G̵DXWUHV�DXWHXUV�GH�O̵2)&(�SOXVLHXUV�«WXGHV�VXU�O̵LPSDFW�«FRQRPLTXH�
GH�OD�&29,'����HW�O̵«YDOXDWLRQ�GX�SODQ�GH�UHODQFH��HW�D�SDUWLFLS«�¢�mbO̵(FRQRPLH�IUDQ©DLVH������bDX�WHPSV�
GH�OD�&RYLG���b}��SXEOL«H�GDQV�OD�FROOHFWLRQ�5HSªUHV�DX[�«GLWLRQV�mb/D�G«FRXYHUWHb}��
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En novembre 2020, Citeo est devenue Entreprise à mis-
VLRQ��1RXV�DYRQV�Gp¿QL�QRWUH� UDLVRQ�G¶rWUH� ��« pour répondre 
à l’urgence écologique et accélérer les transformations qui 
s’imposent, Citeo veut engager et accompagner les acteurs 
économiques à produire, distribuer et consommer en pré-
servant notre planète, ses ressources, la biodiversité et 
le climat ». Engagés depuis notre création sur les enjeux de 
comportements du consommateur, il nous est apparu logique 
G¶LQVFULUH�SDUPL�OHV�REMHFWLIV�GH�QRWUH�HQWUHSULVH�j�PLVVLRQ��QRWUH�
engagement à « donner les clés aux consommateurs pour 
réduire l’impact environnemental de leur consommation ». 

$¿Q�GH�PLHX[�FRQQDLWUH�OHV�UHSUpVHQWDWLRQV�HW�FRPSRUWHPHQWV�
GHV�)UDQoDLV�HQ�OD�PDWLqUH��&LWHR�V¶HVW�MRLQW�j�O¶2E6R&R�D¿Q�GH�
livrer une radiographie du rapport des Français à la consomma-
WLRQ� UHVSRQVDEOH�� /¶2EVHUYDWRLUH� GH� OD� FRQVRPPDWLRQ� UHVSRQ-
VDEOH�DFWH�O¶LPSRUWDQFH�GH�OD�GLPHQVLRQ�HQYLURQQHPHQWDOH�GDQV�
les choix de consommation. 61 % des Français jugent la situation 
environnementale très préoccupante et 59 % déclarent avoir si-
JQL¿FDWLYHPHQW�LQWpJUp�O¶LPSDFW�HQYLURQQHPHQWDO�GDQV�OHXUV�
choix de consommation. De plus, à rebours d’une idée reçue 
largement partagée, la consommation responsable n’est 
pas uniquement le fait d’une seule catégorie de population, 
urbaine, aisée, avec un haut niveau d’étude. 

/D�UpFHQWH�pWXGH�©�6KRSSHU�ª�PHQpH�HQ�MXLOOHW������SDU�&LWHR�
et Action Plus, après une première édition en 2018, a par ailleurs 
permis de mieux comprendre la perception environnementale 
des emballages suite à la crise sanitaire. La comparaison des 
UpVXOWDWV�PRQWUH�XQ�QHW�UHQIRUFHPHQW�VXU�GHX[�DQV�GHV�DWWHQWHV�
HQYLURQQHPHQWDOHV�VXU�O¶HPEDOODJH��DFFRPSDJQp�G¶DWWHQWHV�HQYL-
URQQHPHQWDOHV�SOXV�IRUWHV�������GHV�FRQVRPPDWHXUV�UpSRQGHQW�
©�2XL�WRXW�j�IDLW�ª�j�OD�TXHVWLRQ�©�O¶HPEDOODJH�GX�SURGXLW�TXH�MH�
YLHQV�G¶DFKHWHU�PH�SODvW�ª������SRLQWV�SDU�UDSSRUW�j��������Parmi 
les attentes prioritaires exprimées par les consommateurs, 
¿JXUH�OH�PRLQV�GH�SODVWLTXH�������G¶HQWUH�HX[��SXLV�GDYDQ-
WDJH�G¶HPEDOODJHV�UHF\FODEOHV��������HW�HQ¿Q�PRLQV�G¶HP-
EDOODJH� ��������3RXU������GHV� UpSRQGDQWV��F¶HVW�G¶DERUG�DX[�
IDEULFDQWV��DX[�LQGXVWULHOV�HW�DX[�PDUTXHV�G¶DJLU�SRXU�UpGXLUH�OHV�
HPEDOODJHV��SXLV�DX[�FRQVRPPDWHXUV���������

Au-delà de mieux comprendre le consommateur, nous 
souhaitons également renforcer sa bonne information, 
condition de son action.�/HV�UpVXOWDWV�GH�O¶2EVHUYDWRLUH�GH�OD�
consommation responsable montrent que 38 % des personnes 
LQWHUURJpHV� FLWHQW� OH�PDQTXH� G¶LQIRUPDWLRQ� FRPPH� IUHLQ� j� XQH�
consommation responsable. Cet impératif guide tout le tra-
vail de Citeo pour concevoir ses services à destination des 
FRQVRPPDWHXUV� ��notre application Guide du tri permet ain-
VL�XQH�LQIRUPDWLRQ�FRPSOqWH�HW�¿DEOH�GH�OD�FRQVLJQH�GH�WUL�GDQV�
chaque ville de France, par exemple. Nous mettons également à 
GLVSRVLWLRQ�GHV�PDUTXHV�GHV�RXWLOV�G¶DLGH�j�OD�GpFLVLRQ�SRXU�GHV�
VROXWLRQV�G¶HPEDOODJHV�j�O¶LPSDFW�HQYLURQQHPHQWDO�OLPLWp�HW�GHV�
IRUPDWLRQV�VXU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�UHVSRQVDEOH�HW�OHV�DOOpJDWLRQV�
environnementales. 

(Q¿Q�� QRWUH�REMHFWLI� GH�PRELOLVDWLRQ�GX� FRQVRPPDWHXU�
se manifeste à travers nos actions d’éducation à l’environ-
nement.�1RXV�DYRQV�j�F°XU�G¶pGXTXHU�OHV�FRQVRPPDWHXUV�GH�
GHPDLQ� j� O¶LQVWDU� GHV� ���� PLOOLRQ� G¶pOqYHV� VHQVLELOLVpV� FKDTXH�
année dans les écoles. Nous sommes également partenaire du 
&RQFRXUV�ODQFp�SDU�OH�PLQLVWqUH�GH�O¶eGXFDWLRQ�QDWLRQDOH��%D\DUG�
-HXQHVVH�HW�:H�'HPDLQ�SRXU�LQFLWHU�OHV�MHXQHV�j�V¶HQJDJHU�GDQV�
XQ�SURMHW�FRQFUHW�HQ�IDYHXU�GH�OD�WUDQVLWLRQ�pFRORJLTXH��GDQV�OHXU�
pFROH� OHXU�FROOqJH�RX� OHXU� O\FpH��$�FHWWH�RFFDVLRQ��&LWHR�D� ODQ-
Fp� OH����PDUV�XQH�FDPSDJQH�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�HQ�V¶DVVRFLDQW�
j���LQÀXHQFHXUV�VWDUV�VXU�7LN�7RN�� OD�SODWHIRUPH�SULYLOpJLpH�GHV�
MHXQHV�JpQpUDWLRQV��D¿Q�GH�SDUWDJHU�OHV�ERQV�JHVWHV�SRXU�OD�SOD-
nète avec leur communauté via le mot clé #Pitchpourlaplanete et 
LQYLWHU� OHV� MHXQHV�j�V¶HQJDJHU�GDYDQWDJH�HQ�SDUWLFLSDQW�DX�3UL[�
pFR�GpOpJXp�GH�O¶DQQpH��

,QIRUPDWLRQ� GX� FRQVRPPDWHXU� SDU� OH� ELDLV� GH� VHUYLFHV� Gp-
diés, campagnes et marquage sur les emballages ; conseil aux 
entreprises souhaitant mener une communication responsable ; 
pGXFDWLRQ�HW�PRELOLVDWLRQ�GHV�SOXV� MHXQHV� �� F¶HVW� O¶HQJDJHPHQW�
des équipes de Citeo dans tous les domaines qui permettra de 
« donner les clés aux consommateurs pour réduire l’impact 
environnemental de leur consommation ª et ainsi respecter 
QRWUH�REMHFWLI�G¶HQWUHSULVH�j�PLVVLRQ��

NOTRE AMBITION :
DONNER LES CLÉS AUX 
CONSOMMATEURS POUR RÉDUIRE 
LEUR IMPACT ENVIRONNEMENTAL
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Lambert Allaerd 

/DPEHUW�$OODHUG� IDLW�SDUWLH�GHV�����)UDQ©DLV� WLU«V�DX�VRUW�SRXU�SDUWLFLSHU�¢� OD�&RQYHQWLRQ�&LWR\HQQH�
SRXU�OH�FOLPDW�HW�V̵\�HVW�EHDXFRXS�LQYHVWL����OD�VXLWH�GH�TXRL�LO�G«FLGH�GH�FKDQJHU�GH�WUDYDLO�HW�GHYLHQW�
FR�IRQGDWHXU� GH� .DUERQ�� O̵DSSOLFDWLRQ� /LOORLVH� TXL� DQDO\VH� O̵LPSDFW� HQYLURQQHPHQWDO� GHV� SURGXLWV�
DOLPHQWDLUHV��,O�D�«W«�3URGXFW�RZQHU��&KHI�GH�SURMHW��FKH]�)UL]EL]��XQH�DSSOLFDWLRQ�GH�VROXWLRQ�SRXU�OHV�
SHWLWV�WUDYDX[��&KDUJ«�GH�SURMHW�YHQWH�RPQLFDQDO�FKH]�/HUR\�0HUOLQ��DLQVL�TXH�&KHI�GH�SURMHW�GLJLWDO�FKH]�
Péoléo, une agence de communication. 

Alain Bazot

$ODLQ�%D]RW�HVW�WLWXODLUH�G̵XQ�'($�GH�GURLW�SXEOLF�«FRQRPLTXH�GH�O̵8QLYHUVLW«�GH�%RXUJRJQH��,O�DGKªUH�¢�
O̵DVVRFLDWLRQ�8)&�4XH�&KRLVLU�HQ�������HW�GHYLHQW�$GPLQLVWUDWHXU�GH�O̵8)&�4XH�&KRLVLU�GH�'LMRQ�WURLV�
DQV�SOXV� WDUG�� ,O�HVW�FRIRQGDWHXU� O̵8)&�4XH�FKRLVLU�GH�%RXUJRJQH�TX̵LO�SU«VLGH�GH������¢�������6XU�
OH�SODQ�QDWLRQDO�� LO� UHQWUH�DX�%XUHDX� I«G«UDO� HQ������HQ�TXDOLW«�GH� WU«VRULHU�� SXLV�GH�9LFH�3U«VLGHQW��
3U«VLGHQW�HW�'LUHFWHXU�GHV�SXEOLFDWLRQV�GH� O̵8)&�4XH�&KRLVLU�GHSXLV�������$ODLQ�%D]RW�GHYLHQW�DORUV�
PHPEUH�GH�O̵([«FXWLI�GX�%(8&��%XUHDX�(XURS«HQ�GHV�8QLRQV�GH�&RQVRPPDWHXUV���,O�HVW�QRWDPPHQW�
PHPEUH� GX�&RQVHLO� QDWLRQDO� GH� OD� &RQVRPPDWLRQ�� GX�&RQVHLO� VXS«ULHXU� GH� OD� SURSUL«W«� OLWW«UDLUH� HW�
DUWLVWLTXH��GX�&RQVHLO�QDWLRQDO�GH�OD�WUDQVLWLRQ�«FRORJLTXH��GH�OD�&RPPLVVLRQ�G̵«YDOXDWLRQ�HW�GH�FRQWU¶OH�
GH� OD�P«GLDWLRQ� DLQVL� TXH� GH� OD�&RPPLVVLRQ� GHV�&ODXVHV�$EXVLYHV�� (Q� SDUDOOªOH� ¢� VHV� DFWLYLW«V� DX�
VHLQ�GH�O̵8)&�4XH�&KRLVLU�� LO�D�«W«�&RQVHLOOHU�«FRQRPLTXH�HW�VRFLDO�GH�%RXUJRJQH�GH������¢�������HW�
&RQVHLOOHU�PXQLFLSDO� GH�6HQQHO\� GDQV� OH� /RLUHW� GH������¢�������'LUHFWHXU� GHV� «WXGHV�DX�&HQWUH�GH�
FDSDFLW«�HQ�GURLW�G̵$X[HUUH�MXVTX̵HQ�������LO�D�DXVVL�«W«�&KDUJ«�GH�FRXUV�¢�O̵8QLYHUVLW«�GH�%RXUJRJQH�
MXVTX̵HQb������$ODLQ�%D]RW�HVW�SDU�DLOOHXUV�/DXU«DW�GX�SUL[�GX�5«JXODWHXU�GH�O̵DQQ«H�������G«FHUQ«�SDU�
Le Nouvel Economiste, et l’auteur d’un ouvrage Consommateur si tu savais�«GLW«�FKH]�3ORQ�HQ������

Jean Hornain

-HDQ�+RUQDLQ�HVW�OH�'LUHFWHXU�J«Q«UDO�GH�&LWHR��,O�IXW�DXSDUDYDQW�3'*�GX�TXRWLGLHQ�/H�3DULVLHQ�SHQGDQW�
SOXV�GH����DQV��$YDQW�FHOD��LO�DYDLW�IRQG«�OD�FKD°QH�GH�W«O«YLVLRQ�/̵�TXLSH�HQ�������SXLV�OH�VLWH�LQWHUQHW�
/̵(TXLSH�IU�HQ�������DSUªV�DYRLU�«W«�'LUHFWHXU�GX�G«SDUWHPHQW�W«O«YLVLRQ�SRXU�$PDXU\�6SRUW�2UJDQLVDWLRQ�
�7RXU�GH�)UDQFH��'DNDU�� HWF��� HW�'LUHFWHXU�J«Q«UDO� GH�6LHUUD�3URGXFWLRQ� �W«O«YLVLRQ��GH������¢�������
'LSO¶P«�G̵XQ�0%$�¢�+(&��-HDQ�+RUQDLQ�HVW�XQ�JUDQG�VSRUWLI��TXL�IXW�PHPEUH�GH�O̵«TXLSH�IUDQ©DLVH�GH�
YROOH\EDOO�GH������¢�������(Q������� LO�D�RS«U«�OD�IXVLRQ�HQWUH�(FR�(PEDOODJHV�HW�(FRIROLR�SRXU�FU«HU�
&LWHR�� ,O�D[H�VD�VWUDW«JLH�VXU� OD�SHUIRUPDQFH�HW� O̵LQQRYDWLRQ�SRXU�DFF«O«UHU� O̵«FRQRPLH�FLUFXODLUH�GHV�
HPEDOODJHV�HW�GHV�SDSLHUV�HQ�)UDQFH�HW�FRQWULEXHU�DLQVL�¢�SU«VHUYHU�QRWUH�SODQªWH�
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Christiane Lambert 

1«H�GDQV�OH�&DQWDO�HQ�������GH�SDUHQWV�DJULFXOWHXUV�HW�PLOLWDQWV�¢�OD�-$&���&KULVWLDQH�/DPEHUW�D�WUªV�
W¶W� FKRLVL� OH�P«WLHU� G̵DJULFXOWULFH� �� ¢� ��� DQV�� HOOH� � V̵LQVWDOOH� VXU� XQH� H[SORLWDWLRQ� ODLWLªUH� HW� SRUFLQH��
3U«VLGHQWH�GX�&&-$�GH�0DVVLDF�������������SXLV�YLFH�SU«VLGHQWH�GX�&'-$�GX��&DQWDO��������������
HOOH�D�«W«�OD�SUHPLªUH�SU«VLGHQWH�GX�&5-$�$XYHUJQH�HQ�������&KULVWLDQH�HW�VRQ�«SRX[��7KLHUU\��TXL�RQW�
WURLV� HQIDQWV�� VRQW� DXMRXUG̵KXL� � DJULFXOWHXUV� HQ� ($5/� DYHF� ���KD� GH� FXOWXUHV� �PD±V�� EO«�� RUJH�� SRLV�
HW� FRO]D�� � GHVWLQ«V�¢�XQ�«OHYDJH�GH�SRUFV�1DLVVHXU�(QJUDLVVHXU�GH����� WUXLHV�� DYHF����� � «TXLYDOHQW�
WHPSV�SOHLQ��3U«VLGHQWH�GX�&1-$��������������VRQ�DFWLRQ�D�«W«�PDUTX«H�SDU�OD�&KDUWH��1DWLRQDOH�SRXU�
l’installation déclinée ensuite dans les départements, la  concrétisation de la multifonctionnalité et 
O̵RXYHUWXUH�DX[�SU«RFFXSDWLRQV��WHUULWRULDOHV�HW�HQYLURQQHPHQWDOHV��3U«VLGHQWH�GH�OD�)'6($�GX�0DLQH�
HW�/RLUH�GH������¢�������&KULVWLDQH�/DPEHUW�D�«W«�SU«VLGHQWH�GX�U«VHDX�)$55(��)RUXP�GH�O̵$JULFXOWXUH��
5DLVRQQ«H�5HVSHFWXHXVH�GH�O̵(QYLURQQHPHQW��GH������¢��������(OOH�HVW�GHSXLV�DYULO�������SU«VLGHQWH�
GH�OD�)16($�HW�GHSXLV�OH����VHSWHPEUH�������HOOH�HVW�DXVVL�SU«VLGHQWH�GX�&RPLW«�GHV��RUJDQLVDWLRQV�
SURIHVVLRQQHOOHV�DJULFROHV��&23$���OD�SUHPLªUH�RUJDQLVDWLRQ��V\QGLFDOH�G̵DJULFXOWHXUV�HQ�(XURSH�

Richard Panquiault

1«�HQ�������GLSO¶P«�GH�O̵,QVWLWXW�G̵�WXGHV�3ROLWLTXHV�GH�3DULV�HQ������HW�WLWXODLUH�G̵XQ�0%�GH�O̵8QLYHUVLW«�
GH�6DQ�)UDQFLVFR��5LFKDUG�3DQTXLDXOW�HVW�GLUHFWHXU�GH�O̵,OHF��,O�D�SDVV«�YLQJW�VL[�DQV�GDQV�GHV�HQWUHSULVHV�
GH�JUDQGH�FRQVRPPDWLRQ��HQWUH�GHV�IRQFWLRQV�PDUNHWLQJ�HW�FRPPHUFLDOHV�FKH]�8QLOHYHU�������������
SXLV�.LPEHUO\�&ODUN��������������VRFL«W«�GRQW�LO�D�HQVXLWH�DVVXU«�OD�GLUHFWLRQ�J«Q«UDOH�SHQGDQW�WURLV�
DQV��������������$X�FRXUV�GH�OD�S«ULRGH������������LO�D�«JDOHPHQW�H[HUF«�XQH�IRQFWLRQ�GH�FRRUGLQDWLRQ�
DX�QLYHDX�PRQGLDO�GHV�UHODWLRQV�HQWUH�OHV�JURXSHV�.LPEHUO\�&ODUN�HW�&DUUHIRXU��'H������¢�������5LFKDUG�
3DQTXLDXOW�D�«W«�'LUHFWHXU�J«Q«UDO�GH�/L[LU��XQH�MRLQW�YHQWXUH�GRQW�OHV�DFWLRQQDLUHV�VRQW�OHV�HQWUHSULVHV�
5«P\�&RLQWUHDX�HW�:LOOLDP�*UDQW�	�6RQV��

Laure Verdeau

'LSO¶P«H�GH� O̵(VVHF�HW�6FLHQFHV�3R�3DULV��/DXUH�9HUGHDX�D�G«PDUU«�FRPPH�FRQVXOWDQWH�FKH]�%DLQ�
	� &RPSDQ\�� FDELQHW� GH� FRQVHLO� HQ� VWUDW«JLH�b (OOH� FU«H� OD� VRFL«W«� ̸5HDOLPHQW̸� HQ� ����� SRXU�PHWWUH�
VHV� FRPS«WHQFHV� DX� VHUYLFH� GH� OD� GLVWULEXWLRQ� HW� GHV�30(�� (Q� ������ HOOH� LQWªJUH�%SLIUDQFH� HQ� WDQW�
TXH� UHVSRQVDEOH� GH�PLVVLRQ� DX� S¶OH�&RQVHLO� HW� DFFRPSDJQH� OHV�30(�G̵DJURDOLPHQWDLUH� SDUWRXW� HQ�
France dans leur développement stratégique et commercial, puis prend la direction marketing de 
O̵$FFRPSDJQHPHQW�b$XMRXUG̵KXL�� /DXUH�9HUGHDX�HVW�GLUHFWULFH�GH� O̵$JHQFH�%LR�� JURXSHPHQW�G̵LQW«U¬W�
SXEOLF�TXL�DQDO\VH��ͤQDQFH�HW�SURPHXW�OH�G«YHORSSHPHQW�GH�O̵DJULFXOWXUH�HW�O̵DOLPHQWDWLRQ�ELR�IUDQ©DLVH��
et sa parole dans notre société.
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Que serait 
une société 
sans papier ?

+ d'addiction à la connexion
+ de surveillance généralisée
+ de marchandisation des 
   données personnelles

Toute une filière de proximité effacée
de la forêt jusqu’au recyclage.
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Il est temps 
de valoriser le papier 
dans notre société

+ de CO2 capté par 
   le bois cultivé
+ d'économie circulaire 
   avec le papier certifié
+ de libertés individuelles 
   et de vie privée

Adhérez à l’association Culture Papier, 
militant responsable du papier, 
depuis la forêt jusqu’à son recyclage.
www.culturepapier.org

de la gestion des forêts au recyclage d'une ressource 
renouvelable de la librairie à la boîte aux lettres.
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LES ENJEUX DE LA PUBLICITÉ RESPONSABLE

Géraud Guibert

Président de La Fabrique Écologique, fondation pluraliste de l’écologie, Géraud Guibert est conseiller 
PD°WUH�¢�OD�&RXU�GHV�FRPSWHV��,O�D�«W«�QRWDPPHQW�GLUHFWHXU�GH�FDELQHW�GH�OD�PLQLVWUH�GH�O̵�FRORJLH��GX�
'«YHORSSHPHQW� GXUDEOH� HW� GH� O̵�QHUJLH�� SURIHVVHXU� DVVRFL«�GH� VFLHQFHV� «FRQRPLTXHV�¢� O̵8QLYHUVLW«�
GX�0DLQH�HW�«OX�ORFDO��,O�D�SXEOL«��¢�WLWUH�SHUVRQQHO�RX�GDQV�XQ�FDGUH�SURIHVVLRQQHO��GH�PXOWLSOHV�OLYUHV��
DUWLFOHV�HW�WUDYDX[�VXU� O̵«FRORJLH�� OH�G«YHORSSHPHQW�GXUDEOH�HW� O̵«QHUJLH��(Q������� LO�D�FR�U«GLJ«�DYHF�
7KLHUU\�/LEDHUW�OH�UDSSRUWb̸Publicité et transition écologique“ GDQV�OH�FDGUH�G̵XQH�PLVVLRQ�FRQͤ«H�SDU 
(OLVDEHWK�%RUQH��¢�O̵«SRTXH�PLQLVWUH�GH�OD�WUDQVLWLRQ�«FRORJLTXH��HW�%UXQH�3RLUVRQ��VHFU«WDLUH�G̵�WDW��

Guillaume Le Jeune
 
*XLOODXPH�/H�-HXQH�HVW�SU«VLGHQW�GH�&XOWXUH�SDSLHU��&HOD�IDLW�SUªV�GH����DQV�GH�YLH�SURIHVVLRQQHOOH�TX̵LO�
H[HUFH�DX�VHLQ�GX�VHFWHXU�SDSHWLHU��7RXW�G̵DERUG�FKH]�OH�GLVWULEXWHXUbArjomari-Diffusionb�JURXSH�$UMR�
:LJJLQV��� ,O� D�HQVXLWH�VXFFHVVLYHPHQW� WUDYDLOO«�FKH]� OHV�SURGXFWHXUV�GH�SDSLHU�QRUGLTXHVbUPMb SXLV�
FKH]b6WRUD�(QVRbR»�LO�D�RFFXS«�GLYHUVHV�IRQFWLRQV�GRQW�OD�GLUHFWLRQ�GX�0H[LTXH�HW�GH�O̵$P«ULTXH�&HQWUDOH�
DYDQW�GH�SUHQGUH�HQ�WDQW�TXH�UHVSRQVDEOH�GH� OD�GLYLVLRQ�3DSHU�SRXU� OD�)UDQFH��GHX[LªPH�PDUFK«�GX�
JURXSH�GH������¢�������$FWXHOOHPHQW��LO�V̵DSSU¬WH�¢�UHMRLQGUH�OH�JURXSH�0DXU\�,PSULPHXU�HQ�WDQW�TXH�
'LUHFWHXU�FRPPHUFLDO�bb

David Larramendy

'LSO¶P«�GH�6XS«OHF�HW� WLWXODLUH�G̵XQ�0%$�GH� OD�:KDUWRQ�6FKRRO�GH� O̵8QLYHUVLW«�GH�3HQQV\OYDQLH�� LO�D�
G«PDUU«�VD�FDUULªUH�FKH]�(UQVW�	�<RXQJ�DYDQW�GH�UHMRLQGUH�0LVWHUJRRGGHDO�DX�PRPHQW�GH�VD�FU«DWLRQ�HQ�
������,O�D�HQVXLWH�WUDYDLOO«�GDQV�OHV�EXUHDX[�ORQGRQLHQV�GH�*ROGPDQ�6DFKV�DYDQW�GH�UHMRLQGUH�OH�*URXSH�
0��HQ������FRPPH�'LUHFWHXU�GX�&RPPHUFH�GX�S¶OH�9HQWDGLV�GRQW�LO�HVW�GHYHQX�'LUHFWHXU�*«Q«UDO�HQ�
������(Q�������LO�HVW�QRPP«�'LUHFWHXU�*«Q«UDO�GH�0��3XEOLFLW«�HW�'LUHFWHXU�*«Q«UDO�GH�0��,QWHUDFWLRQV��
SXLV�GHYLHQW�PHPEUH�GX�'LUHFWRLUH�GX�*URXSH�HQ�������(Q�PDUV�������'DYLG�/DUUDPHQG\�HVW�«OX�¢�OD�
3U«VLGHQFH�GX�61379���6\QGLFDW�1DWLRQDO�GH�OD�3XEOLFLW«�79��TXL�UHJURXSH�OHV�U«JLHV�SXEOLFLWDLUHV�79�
GHV�JURXSHV�7)���)UDQFH�7«O«YLVLRQV��0���1H[WUDGLR�79��&DQDO���9LDFRP��EH,1�6SRUWV�HW�$PDXU\�0HGLD�
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Avec le soutien de

2UJDQLV«HV�SDU

VHFUHWDULDW#PPFRQVHLO�FRP���ZZZ�PPFRQVHLO�FRP�

��������UXH�6DLQW�'RPLQLTXH�̰��������3DULV�7«O����������������� 


